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概要： 2020 年はコロナ禍に始まりコロナ禍に終わった。経済は軒並み下降傾向を示し、売り手市場であった就職活

動も少し陰りが見え始めている。一方、この環境に合わせてテレワークが普及し対面のワークスタイルが減少しつつ

ある。そして仕事の評価が仕事に対する取組み姿勢から実績評価へと変わりつつある。政府はこれまでに就職協定の

撤廃、政府主導の「働き方改革」導入を行い、社員の即戦力化を期待する欧米化社会システムへの移行を推奨してき

た。持続的な社会にはシステムの改変が必要と判断したからである。そしてコロナ禍の影響でその改変が一挙に進む

可能性が出てきた。一方、機械学習など情報技術の社会利用が第４次産業革命として始まっており、ホワイトカラー

層を中心とする職種への影響が懸念されるなど、社会における人材に関する考え方が劇的に変化しようとしている。

博士号取得者の位置づけは今後の日本社会でどのように変化していくのか。本論では現状を整理し今後の方向性を考

察する。またその上で博士号の種別、学術論文の位置づけと論文の査読ポイントなど博士号取得に向けた実践的な手

法についても概説する。 
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Abstract:  
Summary: 2020 started with the covid-19 and ended with the covid-19. The Japanese economy is on a downward trend across the 
board, and job hunting, which was a seller's market, is beginning to lose steam. On the other hand, due to this covid-19 situation,  
telework has been spreading and face-to-face work style is decreasing. And the evaluation of work is changing from the attitude 
toward work to the evaluation of performance. The government has abandoned the recruitment agreement for university  
graduates, introduced government-led "work style reforms," and recommended a shift to a Westernized social system expecting 
work-ready employees. This is because the government has decided that a sustainable society requires system reform. And there 
is a possibility that this reform will be proceeded at once due to the influence of COVID-19. In addition, social use of 
information technology such as machine learning has started as the 4th industrial revolution, and there are concerns it might have 
some impact on white-collar workers. As a whole, our basic idea of human resources has been changing dramatically. How will 
the position of doctoral degree holders change in Japan? This thesis will clarify the current situation and provide the future 
direction. Further more, it will outline practical methods for obtaining doctoral degree, explaining the types of doctoral degrees, 
the position of academic papers and the review point of them. 
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