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徳島大学の情報化推進センターは，前身の高度情報化基盤センターが 2010 年 7 月
に改組され誕生した．従来の研究寄りであった設置目的を改め，大学構成員への情報
サービス向上を重視した事業内容，および全学の情報マネジメントを担う組織体制へ
と見直し，現在，情報インフラ環境の再整備を行っている．ところが本センターが所
掌する情報システムの管理は，教職員の属人的技能に依存していた．すなわち，担当
者によってまちまちなサービスレベルの設定や，経験と直感に頼る管理となり，マニュ
アル等の整備も少なく，技術移転も困難な状態であった．そこでネットワークの再調
査，分析を新たにプロジェクトとして実施することとし，コンサルタントの指導のも
と，管理運用体制，業務フロー，ネットワーク監視機構の再構築を行っている．これら
の計画，構築目的設定や仕組みづくり，作業などのプロセスは，情報セキュリティマ
ネジメントシステムそのものであることから，これらの活動の成果として，センター
規模で ISMS として構築，ISO270001 を取得することを決めた．また，取得までの
期間を短くするため，プロジェクトと ISMS を同時進行させる計画とした．報告に値
する特色としては，(1) 既存の管理体制や管理範囲を含めて全て見直し，組織作りを
スクラッチから構築しなおしたこと，(2) 極めて短い期間に構築を目指すことである．
本稿では，先行大学の教員による指導の概要，民間のネットワークセキュリティ専門
企業とのプロジェクトによる管理業務見直し内容等を紹介し，情報化推進センターの
ISMS 取得に向けた準備状況を述べる．
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On July 2010, Center for Administration of Information Technology, the Uni-
versity of Tokushima has been renovated as a service-oriented center providing
information systems, management of information security, information infras-
tuctures, and information administration services to the university. Both In-
formation Infrastructure and Security Division and Information Management
Division have been organized in the center and especially the former is now

trying to check and rearrange the campus information infrastructure for estab-
lishment of new administrative services. However, we are facing difficulties that
there are no work flows, manuals, proper work assignment descriptions since the
faculties in charge of administration have maintained information systems and
hardwares without any documents. That is, the management of information
systems were depended only on their special abilities based on their experiences
and intuition. The network topologies and risk management system were also
vaguely stored in their heads, not documented. We have decided to discard
these old style administation, and construct a new system under thourough
investigation of the current network configurations, connected information as-
sets including servers, L2/L3 switches, and vulnerrabilities of various services
which are available in the campus. For renovation of the system, we concluded
that we might adopt and follow the ISMS (Information security management
system) to designing all processes in the new system. In this report, we ex-
plain our trial for ISMS by focusing on two features; (1) establishment a new
organization from zero. (2) a short term is available for ISMS establishment.
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