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「第三次産業革命」

　「これ，とてもすばらしいですわ．とくに第二次

産業革命についておっしゃっているところ」

　「古い古いお題目さ」

　「でも，わたしにはとても新鮮でした ─ つま

り，第一次産業革命がどんなふうにして肉体労働

の価値をなくし，第二次産業革命が単純な頭脳労

働の価値をなくしたかを説明なさっているでしょ

う．わたし，すっかりひきこまれちゃって」

　

　これは『プレイヤー・ピアノ』（Kurt Vonnegut 

Jr.，1952（原著））からの引用である．以下，次の

ように続く（早川書房 2013 年発行の電子書籍版（朝

倉久志訳）による）．

　「どうでしょう．第三次産業革命は起こるでしょ

うか？」

　ポールは自分のオフィスの入口で足を止めた．「第

三次？そりゃどういうものだい？」

　「さあ，はっきりとはわかりませんけれど．でも，

第一次と第二次の革命も，それより前の時代には

考えられないことだったんでしょう？」

　「機械にとって代わられる人びとにとっては，た

ぶんそうだったろう．第三次革命ね．ある意味で

は，その革命はもうしばらく前からはじまってい

るのかもしれんな．つまり，それが思考機械を

意味するならさ．たぶん，第三次革命はそれだよ

─人間の思考の価値をなくする機械．EPICAC

のような大型コンピュータは，すでに専門分野で

それをやってのけてる」

　「なーるほど」キャサリンは考えぶかげな声を出

し，歯の間で鉛筆の先をコツコツ鳴らした．「最

初は肉体労働，つぎが単純な事務，それから，た

ぶん，ほんとの頭脳労働の領分ってわけですね」

　作中の「第三次産業革命」とは現在の文脈でいえ

ば，独のインダストリー 4.0 に端を発する第 4 次産

業革命のことになろう☆ 1．第 1 次産業革命は英国の

蒸気機関による動力革命であり，第 2 次産業革命

とは電気モータによる動力の分散配置のことであり，

第 3 次産業革命とは PLC による機械の知的制御の

ことであり，第 4 次産業革命がインターネットで

つながった工場の情報通信革命のことである .

　 こ の SF 発 刊 時 は ま だ 商 用 計 算 機 登 場 前 で あ

り，当時計算機には何千本もの真空管が使われてい

た☆ 2．4 年後に人工知能という言葉がダートマス会

議（米国）で生まれたが，この SF では現在の第 3

次人工知能ブームのもたらす懸念と同様の事項，つ

まりテクノロジーの進歩がもたらす失業問題と格差

社会の問題が取り上げられている． 

　この連中は道路住宅補修点検部隊，彼らの自嘲的

な略称でいえば〈ドジ終点部隊〉のメンバだ．労

働の経済性という点で機械と太刀打ちできない人

びとは，ほかに収入源のない場合，軍隊か道路住

宅補修点検部隊のどちらかを選ばざるを得ない．

　たとえば，この本で描かれるのは，自分の発明し

☆ 1	 https://www5.cao.go.jp/keizai3/2016/0117nk/n16_2_0.html
☆ 2	 https://ja.wikipedia.org/wiki/ 真空管式コンピュータ一覧
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た機械で会社をクビにされる技術者であり，若者が

IQ と性格判断で機械に管理される世界なのだ．そ

して，そのような世界を人間の手に取り戻そうと，

抵抗運動が組織されるが，まるでそうなるのが当然

のように一斉蜂起は失敗に終わる．

　わたしはここに提案する．人間を機械の制御者と

して仕事にもどらせ，機械による人間の制御を縮

小させよう．わたしはさらに提案する．テクノロ

ジーと組織に起こる変化が生活様式に与える影響

を慎重に考慮し，その考慮にもとづいたうえで変

化を阻止し，あるいは導入しよう．

　　[…]

　人間は，その天性から，自分が役に立っている

と感じられるような仕事にたずさわらないかぎり，

幸福になりえないようにおもわれる．したがって，

人びとをもう一度そうした仕事に帰らせなくては

ならない．

ドイツの「労働 4.0」

　インダストリー 4.0 を推進するドイツでは，同時

に労働の在り方について議論が始まっている．少し

長くなるが，ここでは日本の（独）労働政策研究・

研修機構の報告☆ 3 に沿って「労働 4.0」の内容を紹

介する．

1. 就業能力：失業保険から労働保険へ
　これまでの「失業保険」は，失業後に手当てや支

援を受けながら再就職を目指す事後的なものが主

だった．そこから一歩進み，失業前から継続職業

訓練を行ってスキルアップをし，失業リスクを減

らすという能動的かつ予防的な「労働保険」への

制度シフトを提案している．

2. 労働時間：柔軟に，しかし自己決定権を
　デジタル化は，労働の「時間」と「場所」の柔軟

化を進める．

☆ 3	 https://www.jil.go.jp/foreign/labor_system/2017/04/germany_01.html

　　[…]

　また，個人のライフステージに応じた労働者の柔

軟化の要請に応えるため，今後は「保育・介護分

野の公的インフラの拡大」「企業における「長期

労働時間口座」の利用拡大」「年齢ではなく自己

裁量に基づく退職システムへの移行」等が重要に

なってくるだろう．

3. サービス業：良質な労働条件を強化―協同組合の
視点も
　「インダストリー 4.0」は，製造業を中心とした

概念だが，デジタル化の波は，すでにメディア，

小売，金融，手工業，物流など多くの産業に影響

を与えている．

　特にデジタルプラットホームを仲介とする「オン

デマンドサービス」の分野では，低賃金で不安定

な仕事の発生が懸念されている．顧客にとっては，

プラットホームは非常に利用しやすい．しかし，

当該サービス従事者の労働条件悪化というリスク

については，使用者団体，労働組合，政府，消費

者団体等の間で社会的な合意規範が必要になるだ

ろう．

4. 健康な仕事：「安全衛生 4.0」へのアプローチ
　デジタル化が労働者に与える身体的・精神的影響

については，これまで研究されてこなかった．そ

のため，デジタル化によって誘発される精神的ス

トレスの原因と労働者の健康に与える影響を正確

に把握する必要がある．

5. データ保護：高水準を確保
　デジタル化とともに，データ保護の重要性が高

まっている．[…] データ保護のための指標（Index 

Bechä ftigtendatenschutz）を開発し，より高度

なデータ保護に努めていく．

6. 共同決定と参加：パートナーシップ（労使）で構築
　労働組合と使用者という「社会的パートナー」に

よる労働条件決定や共同決定の仕組みは，成功の

核となる要素である．[…] 連邦労働社会省は引き

続き，制度の持続に向けた支援を行う．
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7. 自営：自由の促進と保護
　デジタル化によって，従属的な仕事（交渉力の

弱い個人請負のような仕事）と自営業の境界線は，

ますます曖昧になっている．[…]

　多様な自営業者がいる中で，必要に応じて労働法

等で保護し，社会保障制度に加入できる制度を整

えていくべきである．

8. 社会福祉国家：未来の展望と欧州諸国との対話
　「デジタル化に適した持続可能な財政制度」「課税・

税控除制度への改正」「不平等や格差を最小にす

るための制度改正」「各人の就労能力を生涯にわ

たり発展・安定させるための教育・訓練支援」な

どを行う必要がある．

　ドイツの「個人就業口座」は，今後新たに仕事を

始めるすべての若者に口座が付与される．口座開

設時には，スキルアップや充電期間中に使用でき

る「用途を限定した開始時資金（Startguthaben）」

が国から付与され，会社が負担しない訓練費や，

起業準備期間，あるいは育児・介護による労働時

間短縮時など，全職業人生にわたり，必要に応じ

て活用することができる．

　もし日本でも本気になって第 4 次産業革命を推

進しようとするのなら，テクノロジーの開発のみな

らず，ドイツと同様にその社会的受容性についての

議論と研究が必要だろう．

 （2020 年 5 月 22 日受付）
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